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INDICADORES DEL MES · AGOSTO 2026

FACTURACIÓN NETA

$ 486.300
objetivo $ 450.000 · 108 %

RESULTADO ECONÓMICO

$ 71.900
14,8 % de la facturación

RENTABILIDAD

14,8 %
objetivo 15 % · 98,7 %

CUENTAS VENCIDAS

11,2 %
del total a cobrar · límite 5 %

VALOR HORA VENDIDA

$ 212
objetivo $ 200 · 106 %

KILOS PROCESADOS

38.400 kg
+6 % vs. julio

FACTURACIÓN MENSUAL VS. OBJETIVO · ÚLTIMOS 12 MESES

S O N D E F M A M J J A

línea punteada = objetivo · barra roja = supera el objetivo

DETALLE DE INDICADORES

Indicador Responsable Objetivo Real Desvío

Cumplimiento de facturación Ventas 100 % 108 % +8 pts

Resultado económico Administración $ 65.000 $ 71.900 +10,6 %

Rentabilidad Administración 15,0 % 14,8 % -0,2 pts

Cuentas por cobrar vencidas Ventas ≤ 5 % 11,2 % +6,2 pts

Valor de la hora vendida Ventas $ 200 $ 212 +6 %

Horas productivas Producción 1.650 h 1.702 h +3 %

LECTURA PARA EL DIRECTORIO

• El mes cierra 8 % arriba del objetivo de facturación, con el mejor agosto de los últimos tres años.

• La rentabilidad quedó apenas por debajo de la meta por el aumento del costo de materia prima en julio (+4 %).

• El punto rojo es la cobranza: 11,2 % del total a cobrar está vencido. Tres clientes concentran el 70 % de ese saldo.

• Acción propuesta: plan de cobranza con esos tres clientes antes del 15/09 y revisar condiciones de pago a 60 días.

Preparado por Ignacio Peñamaria · Cuneus Data Studio · ignaciopenamaria@gmail.com

Cifras en USD, netas de IVA. Todos los datos de este documento son inventados.



Análisis de ventas
Rendimiento por vendedor, zona y cartera de clientes
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VENTAS POR VENDEDOR · AGOSTO 2026

Vendedor Zona Ventas vs. objetivo Clientes activos Comisión

Vendedor A Norte $ 168.200 112 % 41 $ 5.046

Vendedor B Centro $ 142.900 101 % 36 $ 4.287

Vendedor C Sur $ 96.400 84 % 22 $ 2.892

Vendedor D Interior $ 78.800 93 % 19 $ 2.364

CARTERA DE CLIENTES

ACTIVOS

118
compraron en los últimos 90 días

INACTIVOS

47
sin pedidos en el período

A REACTIVAR

14
alto valor histórico, hoy quietos

VENTAS POR ZONA · PARTICIPACIÓN

Norte $ 168,2 k · 35 %

Centro $ 142,9 k · 28 %

Sur $ 96,4 k · 20 %

Interior $ 78,8 k · 16 %

CLIENTES A RECUPERAR · PRIORIDAD POR VALOR HISTÓRICO

Cliente Último pedido Promedio mensual histórico Vendedor Acción

Cliente 014 hace 4 meses $ 6.800 Vendedor C Visita + propuesta de precio

Cliente 027 hace 5 meses $ 5.100 Vendedor A Llamado esta semana

Cliente 033 hace 7 meses $ 4.700 Vendedor D Revisar reclamo de entrega

Cliente 041 hace 4 meses $ 3.900 Vendedor B Enviar catálogo actualizado

ACCIONES RECOMENDADAS PARA SEPTIEMBRE

1. Zona Sur: acompañar al vendedor C con dos visitas conjuntas; su cartera activa cayó de 29 a 22 clientes en tres meses.

2. Reactivar los 14 clientes de alto valor con una oferta puntual; representan $ 62.000 mensuales de venta histórica.

3. Cobranza: bloquear nuevos pedidos a cuenta corriente para los tres clientes con saldo vencido mayor a 60 días.

4. Revisar el objetivo de septiembre: con el ritmo actual, $ 470.000 es alcanzable; $ 500.000 exige cerrar dos licitaciones.

Preparado por Ignacio Peñamaria · Cuneus Data Studio · ignaciopenamaria@gmail.com

Cifras en USD, netas de IVA. Todos los datos de este documento son inventados.


